ESCRITURA PUBLICA DE INSTITUICAO E CONSTITUICAO DA
“FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL”

SAIBAM quantos a presente escritura virem que, aos ............. (...) dias do més de
marco do ano de dois mil e nove (2009), nesta cidade de Sao Paulo, Capital e
Estado do mesmo nome, Republica Federativa do Brasil, no Forum Joao Mendes
Junior, 15° andar, onde a chamado vim e perante mim, escrevente do 2° Tabelido
de Notas, compareceram partes entre si justas e contratadas a saber: como
“outorgante instituidora”, a TOYOTA DO BRASIL LTDA., com sede na cidade de
Sao Bernardo do Campo, deste Estado, inscrita no CPF/MF sob o n°
59.104.760/0001-91, com seu contrato social consolidado pela ultima alteracao de
04 de janeiro de 2007, devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o n° 38.042/07-1, em 18/01/2007, neste ato representada de
acordo com a clausula 11%, inciso I de seu contrato social, por seu Diretor
Presidente, SHOZO HASEBE, japonés, casado, economista, portador da cédula de
identidade RNE n° V441501-6 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n°
231.988.558-70 e por seu Diretor Vice-Presidente Sénior, LUIZ CARLOS ANDRADE
JUNIOR, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°
4.656.095-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 570.533.838-49, residentes
nesta Capital, com domicilio profissional na Avenida das Nacoes Unidas n° 12.901,
Torre Oeste, 15° andar, Brooklin, Sao Paulo, SP, eleitos pela reunido ordinaria

anual de quotistas realizada em 02/07/2008, devidamente registrada na mesma
JUCESP sob o n° 237.061/08-9, em 22/07/2008, autorizados pela
............................. realizada em ................., registrada na JUCESP sob o n°
................ , €m ................., cujas copias, juntamente com a copia do contrato social
me foram apresentados e ficam arquivados nestas notas em data de hoje sob o n°
.......... ; €, como “interveniente anuente”, o digno Promotor de Justica Civil da
Curadoria de Fundacdes do Estado de Sao Paulo, Dr. AIRTON GRAZZIOLI,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n° 18.300.116-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 053.817.738-11, residente e domiciliado nesta
Capital, com endereco no Forum Joao Mendes Junior, 15° andar; os presentes
foram reconhecidos como os proprios de que trato, pelo exame dos documentos

apresentados e acima referidos, do que dou fé. Entdo, pela “outorgante
instituidora”, na forma como vem representada e autorizada, me foi dito o seguinte:
PRIMEIRO: que, com o proposito de criar uma pessoa juridica de direito privado,



sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que
tera sua sede e foro neste Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nacoes Unidas n°® 12.901, Torre Oeste, 15° andar, Brooklin (CEP 04578-000),
resolve instituir uma Fundacdo, denominada “FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL”,
que tem por principais finalidades, conforme o artigo 3° de seu Estatuto: a
promocao do desenvolvimento sustentavel por meio de acoes que objetivem a
defesa, a preservacdo e a conservacao do meio ambiente brasileiro, nele incluidos
todos os seus biomas; o desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e a qualificacao para o trabalho ao incentivar o aprendizado, o ensino,
a pesquisa, bem assim a divulgacdao do pensamento, da arte e do saber a fim de
assegurar a educacao um padrao de qualidade socialmente referenciado; ajuda
humanitaria consistente em atividades destinadas a assisténcia social a sociedade
brasileira em geral, em casos de calamidade publica declarados oficialmente ou nao
pelas autoridades constituidas, e, de acordo com o artigo 7° do Estatuto, para a
consecucdo de suas finalidades, a “FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL” podera:
celebrar convénios, acordos ou outros instrumentos juridicos com pessoas fisicas
ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou internacionais cujos
objetivos sejam compativeis com as finalidades da Fundacao; realizar programas
educacionais e ambientais comunitarios; conceder bolsas de estudo e ajuda de
custo para o aperfeicoamento de especialistas devotados a geracao e difusao de
conhecimentos uteis ao processo de desenvolvimento da educacao e da preservacao
ambiental; conceder prémios de estimulo a pessoas que tenham contribuido de
maneira notoria com o meio ambiente e/ou o desenvolvimento de atividades
dirigidas a preservacao do meio ambiente do pais. SEGUNDO: que para o fim de
instituir tal Fundacdo, e de acordo com o que estabelece a legislacdo pertinente,
artigos 62 a 69 do Codigo Civil Brasileiro, aprovado pela Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, com vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2003 — Capitulo III — DAS
FUNDACOES, fara a “outorgante instituidora” dotacdo no valor de R$
1.160.000,00 (um milhao, cento e sessenta mil reais), cuja verba sera integralizada

da seguinte forma: R$ 527.270,00 (quinhentos e vinte e sete mil, duzentos e
setenta reais) em prazo de até 90 (noventa) dias a contar desta data; e, R$
632.730,00 (seiscentos e trinta e dois mil, setecentos e trinta reais) em 09 (nove)
parcelas mensais, sendo as 08 (oito) primeiras de R$ 63.270,00 (sessenta e trés mil,
duzentos e setenta reais), a partir do més seguinte ao do pagamento da parcela
inicial e a nona de R$ 63.300,00 (sessenta e trés mil e trezentos reais) no més
seguinte ao da oitava parcela. TERCEIRO: que o Patrimdénio da Fundacao sera



constituido, ainda, por bens e valores que a este patrimonio venham a ser
adicionados por doacoes feitas por entidades publicas, pessoas juridicas de direito
privado ou pessoas fisicas, nacionais ou estrangeiras, com o fim especifico de
incorporacdo ao patrimonio. QUARTO: que os orgaos que constituem a Fundacao
nao responderao, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas pela
Entidade, em decorréncia de ato regular de gestdo quando exercidas com
observancia do estatuto adiante transcrito e da legislacdo aplicavel a espécie.
QUINTO: que o prazo de duracdo da fundacao é “indeterminado”. SEXTO: que a
“FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL” reger-se-a pelo Estatuto a seguir transcrito, que
conta com a aprovacao do digno representante do Ministério Publico do Estado de
Sédo Paulo, Dr. Airton Grazzioli, acima qualificado. ESTATUTO DA FUNDACAO
TOYOTA DO BRASIL - CAPiTULO I - DA DENOMINACAO, REGIME JURIDICO, DURACAO,
SEDE E FORO - Artigo 1° - A FUNDAGCAO ToYOTA DO BRASIL (ou “Fundacao”), com prazo
de duracao indeterminado, € uma entidade civil com personalidade juridica de

direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial e reger-se-a pelo presente Estatuto, por seu Regulamento Interno e
pela legislacao aplicavel. Artigo 2° - A Fundacao tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas n°® 12.901, Torre Oeste, 15° andar, Brooklin e
podera constituir escritorios de representacao em outras cidades e unidades da
federacdo, com atuacdo em qualquer parte do territério nacional, apos regular
aprovacao do Conselho Curador e do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.
CarituLO II - DAs FINALIDADES - Artigo 3° - Ao reafirmar os valores de sua
instituidora Toyota do Brasil Ltda., com o desenvolvimento social do Brasil, a
Fundacdo tem por finalidade: (i) A promocao do desenvolvimento sustentavel por
meio de acdes que objetivem a defesa, a preservacdo e a conservacdo do meio
ambiente brasileiro, nele incluidos todos os seus biomas; (ii) O desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacao para o trabalho
ao incentivar o aprendizado, o ensino, a pesquisa, bem assim a divulgacdo do
pensamento, da arte e do saber a fim de assegurar a educacdo um padrao de
qualidade socialmente referenciado; (iii) Ajuda humanitaria consistente em
atividades destinadas a assisténcia social a sociedade brasileira em geral, em casos
de calamidade publica declarados oficialmente ou nao pelas autoridades
constituidas. Paragrafo 1° — A Fundacao se dedicara, exclusivamente, as finalidades
e atividades descritas no presente Estatuto por intermédio da execucao direta de
seus projetos, programas e planos de acao. Paragrafo 2° - Os servicos de educacao
ministrados pela entidade serdo prestados de forma inteiramente gratuita e com



recursos proprios, vedado o seu condicionamento a qualquer doacao, contrapartida
ou medida equivalente. Artigo 4° - No desenvolvimento de suas atividades e o
alcance dos seus fins sociais a Fundacdo observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e nao fara
qualquer discriminacao de raca, cor, género ou religido. Artigo 5° - A Fundacao
adotara praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes para coibir a
obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participacdo nos processos decisorios. Artigo 6° - A Fundacao nao
tem carater politico-partidario e devera limitar sua atuacdo as suas finalidades
previstas neste Estatuto. CAPiTULO III - DAS ATIVIDADES DA FUNDACAO - Artigo 7° -
Para a consecucao de suas finalidades, a Fundacao podera: (i) Celebrar convénios,
acordos ou outros instrumentos juridicos com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou internacionais cujos objetivos sejam
compativeis com as finalidades da Fundacao; (ii) Realizar programas educacionais e
ambientais comunitarios; (iii) Conceder bolsas de estudo e ajuda de custo para o
aperfeicoamento de especialistas devotados a geracdo e difusdo de conhecimentos
uteis ao processo de desenvolvimento da educacao e da preservacao ambiental; (iv)
Conceder prémios de estimulo a pessoas que tenham contribuido de maneira
notoria com o meio ambiente e/ou o desenvolvimento de atividades dirigidas a
preservacao do meio ambiente do pais. CAPITULO IV - DO PATRIMONIO - Artigo 8° - O
patrimoénio da Fundacao é constituido pela dotacao inicial descrita na escritura
publica de constituicao e por bens e valores que a este patrimoénio venham a ser
adicionados por doacoes feitas por entidades publicas, pessoas juridicas de direito
privado ou pessoas fisicas, nacionais ou estrangeiras, com o fim especifico de
incorporacao ao patrimoénio. Paragrafo 1° - Cabe ao Conselho Curador da Fundacao
autorizar a aceitacdo de doagoes com encargos, com posterior aprovacao do
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo. Paragrafo 2° - A Fundacao destinara o
valor minimo de 3% dos recursos por ela administrados para a constituicao de
fundo financeiro, cuja renda contribuira para a garantia de sua manutencao e
expansao de suas atividades. Paragrafo 3° - O fundo financeiro referido no

paragrafo anterior podera ser destinado a aquisicao de bens imoveis, direitos ou
acoes, apos regular autorizacao do Conselho Curador e aprovacao do Ministério
Puablico do Estado de Sao Paulo. Artigo 9° - Os bens e direitos da Fundacao
somente poderdo ser utilizados para a realizacdo dos objetivos estatutarios, sendo
permitida, porém, a alienacdo, a cessdo ou a substituicdo de qualquer bem ou
direito para a consecucao dos mesmos objetivos. Paragrafo unico — Cabera ao




Conselho Curador aprovar a alienacao de bens imoveis incorporados ao patrimoénio
e aquisicao de novos bens e direitos e, ainda, aprovar permuta vantajosa a
Fundacao, que se efetivara somente apos autorizacdo do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo. CAPIiTULO V - DA RECEITA - Artigo 10 - A receita da Fundacao
sera constituida: (i) Pelas rendas provenientes dos resultados de suas atividades;
(ii) Pelos usufrutos que lhe forem constituidos; (iii) Pelas rendas provenientes dos
titulos, acdes ou ativos financeiros de sua propriedade ou operacoes de crédito; (iv)
Pelas rendas auferidas de seus bens patrimoniais, as receitas de qualquer natureza
ou do resultado das atividades de outros servicos que prestar; (v) Pelas doagcoes ou
quaisquer outras formas de beneficios que lhe forem destinadas; (vi) Pelas
subvencoes, dotacdes, contribuicdes e outros auxilios estipulados em favor da
Fundacao pela Uniao, pelos Estados e pelos Municipios, bem como por pessoas
fisicas, instituicées publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras; (vii) Pelas
rendas proprias de imoveis que vier a possuir e pelos rendimentos auferidos de
exploracoes dos bens que terceiros confiarem a sua administracao; (viii) Por outras
rendas eventuais. Artigo 11 - Os recursos financeiros da Fundacao, excetuados os
que tenham especial destinacdo serdo empregados, exclusivamente, na
manutencao e desenvolvimento das finalidades e atividades que lhe sado proprias e,
quando possivel, no acréscimo de seu patrimonio. Paragrafo tinico — A aplicacao de
recursos financeiros no patrimonio da instituicio deve obedecer a planos que

tenham em vista: (i) A garantia dos investimentos; (ii) A manutencdo do poder
aquisitivo dos capitais aplicados. CAPITULO VI - DA ADMINISTRACAO - Artigo 12 - A
administracdo da Fundacao sera exercida pelos seguintes orgaos: (i) Conselho
Curador; (ii) Conselho Fiscal; (iii) Diretoria Executiva. Artigo 13 - O exercicio das
funcdes de integrante do Conselho Curador, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal nao sera remunerado, direta ou indiretamente, a qualquer titulo. Também
nao havera distribuicao de eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacoes, participacdoes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, os quais serdao aplicados integralmente na
consecucao dos objetivos sociais da Fundacao. Paragrafo 1° - Eventuais servigos
especificos que nao se confundem com as atribuicoes do Conselho Curador, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, conforme adiante previsto neste Estatuto,
poderao ser remunerados por deliberacao expressa do Conselho Curador, de acordo
com os valores praticados pelo mercado na regidao aonde a Fundacdo venha a
exercer suas atividades. Paragrafo 2° - Os integrantes do Conselho Curador, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal deverao ser residentes no Brasil e nao



respondem subsidiariamente pelas obrigacoes da Fundacao, quando exercidas com
observancia do presente Estatuto e da legislacdo aplicavel a espécie. Artigo 14 -
Respeitado o disposto neste Estatuto, a Fundacdo podera ter estrutura
organizacional e o funcionamento fixados em Regimento Interno, que estabelecera
as atividades e atribuicdoes administrativas e técnicas, de modo a atender
plenamente as finalidades da instituicdo. CAPiTULO VII - DO CONSELHO CURADOR -
Artigo 15 - O Conselho Curador sera constituido por 3 (trés) membros natos, com
mandato de 3 anos, prorrogaveis por igual periodo, dentre os quais 1 (um) sera o
Presidente e os demais conselheiros sem designacao especifica. Paragrafo 1° - Os 3
(trés) membros natos do Conselho Curador serdo nomeados como tal em ato

continuo ao de suas respectivas nomeacoes como Diretor Presidente e Diretores
Vice Presidentes Seniores e Diretores Vice Presidentes Executivos, respectivamente,
na Diretoria da instituidora da Fundacao, Toyota do Brasil Ltda. Paragrafo 2°: O
Presidente do Conselho Curador sera eleito pelo consenso dos membros do proprio

Conselho em até 3 (trés) dias apds a data da ata que deliberou sobre as suas
respectivas nomeacdes na Diretoria da Instituidora, Toyota do Brasil Ltda.
Paragrafo 3° - Em caso de vacancia no Conselho Curador, o 6rgao deliberara para
sua recomposicao plena e, na inércia, o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
indicara os integrantes, inclusive, quando for o caso, o Diretor Presidente, dentre
pessoas constantes de lista a sua disposicdo. Artigo 16 - Compete ao Conselho
Curador: (i) Fixar as diretrizes de atuacao da Fundacao; (ii) Exercer a fiscalizacao
sobre o patrimonio e os recursos da Fundacao; (iii) Aprovar o orcamento, as contas,
os balancos, o relatéorio anual da Fundacdo e acompanhar a execucao
orcamentaria; (iv) Aprovar o critério de determinacdo de valores dos servicos,
produtos e bens, contratados ou adquiridos para a consecucdo dos objetivos da
Fundacao; (v) Pronunciar-se sobre a estratégia de acao da Fundacado, bem como
sobre os programas especificos a serem desenvolvidos; (vi) Aprovar as prioridades
que devem ser observadas na promocao e na execucao das atividades da Fundacao;
(vii) Deliberar sobre propostas de empréstimos a serem apresentadas a entidades
de financiamento, que onerem os bens da Fundacao; (viii) Autorizar a alienacao a
qualquer titulo, o arrendamento, a oneracdo ou o gravame dos bens moveis e
imoveis da Fundacao, cuja decisao dependera de posterior aprovacdao do Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo; (ix) Aprovar a participacdo da Fundacao no capital
de outras empresas, cooperativas, condominios ou outras formas de associacao,
bem como organizar empresas cuja atividade seja de interesse a consecucao das
finalidades da Fundacao, cuja decisdo dependera de posterior aprovacao do



Ministério Publico do Estado de Sao Paulo; (x) Aprovar a realizacdo de convénios e
acordos, bem como estabelecer normas pertinentes; (xi) Apreciar e aprovar a
constituicao de escritorios de representacao, conforme disposto no Artigo 2° deste
Estatuto; (xii) Aprovar o quadro de pessoal e suas alteracdoes, bem como fixar
diretrizes de salarios, vantagens e outras compensacdoes de seu pessoal; (xiii)
Conceder licenca aos integrantes do Conselho Curador; (xiv) Aprovar a realizacao
de auditoria externa; (xv) Aprovar o regimento interno da Fundacao, se aplicavel, e
eventuais modificacoes deste Estatuto, observada a legislacao vigente; (xvi) Eleger a
Diretoria Executiva e substitui-la; (xvii) Deliberar sobre quaisquer assuntos de
interesse da Fundacao; (xviii) Eleger os membros dos Conselhos Consultivo e
Fiscal; (xix) Resolver os casos omissos neste Estatuto e no Regimento Interno, caso
aplicavel. Paragrafo 1° - O Conselho Curador reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma)
vez por ano preferencialmente no més de abril, mediante convocacdo por escrito a
ser enviada por carta, fac-simile ou “e-mail” pelo seu Presidente e,
extraordinariamente, quando convocado pela mesma autoridade, por 2/3 dos
Conselheiros ou pelo Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo. Paragrafo 2° - O
Conselho Curador, ressalvados os casos expressos em lei ou no presente Estatuto,
deliberara pela maioria simples dos Conselheiros presentes. As deliberacoes serao
registradas em atas e cabera ao Presidente o voto de qualidade. As atas serdo
submetidas a aprovacao do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo para
posterior registro. Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho Curador dara posse a
Diretoria Executiva da Fundacao. Artigo 17 - Os membros do Conselho Curador e
do Conselho Fiscal poderao pedir o seu desligamento da Fundacdo ou serem
destituidos de seus cargos, de forma compulséria, por decisdao do Conselho
Curador, caso incorram em conduta grave, tais como: (i) A obtencao de vantagens
ou beneficios pessoais em razao da condicao de Conselheiro; (ii) A infracado as
normas do presente Estatuto ou do Regimento Interno da Fundacao; (iii) A pratica
de condutas que possam afetar, direta ou indiretamente, a boa imagem e a
reputacao da Fundacao e/ou sua instituidora; (iv) A pratica de ato de indignidade
contra os interesses da Fundacao e/ou sua instituidora; (v) A auséncia injustificada
a 3 (trés) reunioes consecutivas; ou (vi) A pratica de falta grave, assim reputada
pelo Conselho Curador. Paragrafo 1° - A destituicdo do Conselheiro devera ser
aprovada por 2/3 dos membros do Conselho Curador, salvo na hipétese do item (v)
do caput deste Artigo, quando o desligamento sera automatico. Paragrafo 2° - Ao
Conselheiro acusado de conduta grave sera assegurado o direito de oferecimento de
defesa escrita ou oral, dirigida ao Conselho Curador. CAPiTULO VIII - DO CONSELHO




FiscaL - Artigo 18 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) integrantes
efetivos, com mandato prorrogavel de 3 (trés) anos, dentre pessoas que possuam
formacao académica ou profissional compativel com a funcao. Paragrafo 1° - Os
integrantes efetivos do Conselho Fiscal, dentre os quais 1 (um) sera o Presidente,
serao eleitos pelos membros do Conselho Curador, em reunido convocada para esse
fim. Paragrafo 2° - Serao eleitas as pessoas que obtiverem a maioria absoluta dos
votos dos Conselheiros presentes. Paragrafo 3° - Os integrantes efetivos do

Conselho Fiscal elegerao, entre si, o seu Presidente. Artigo 19 - Compete ao
Conselho Fiscal: (i) Fiscalizar a gestdo econdémico-financeira da Fundacao,
examinar suas contas, balancos e documentos, e emitir parecer sobre os balancos e
relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacoes patrimoniais
realizadas e encaminha-lo ao Conselho Curador; (ii) Emitir parecer prévio e
justificado para alienacdo, oneracdo ou aquisicdo de bens e direitos, para
deliberacao do Conselho Curador; (iiij Recomendar ao Conselho Curador a
realizacao de auditoria externa na Fundacado, quando julgar necessaria. Paragrafo
1° - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente 1 (uma) vez ao ano,
de preferéncia no més marco, mediante convocacao por escrito a ser enviada por
carta, fac-simile ou “e-mail” pelo seu Presidente e, extraordinariamente, quando
convocado pela mesma autoridade, por 2/3 dos Conselheiros ou pelo Ministério
Puablico do Estado de Sao Paulo. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, ressalvados os
casos expressos em lei ou no presente Estatuto, deliberara pela maioria simples
dos Conselheiros presentes. As deliberacoes serdo registradas em atas e cabe ao
Presidente o voto de qualidade. As atas serdao submetidas a aprovacao do Ministério
Pablico do Estado de Sao Paulo para posterior registro. CAPITULO IX - DA DIRETORIA
EXECUTIVA - Artigo 20 — A Fundacao sera administrada por uma Diretoria Executiva
constituida de 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor
Executivo, eleitos pelo Conselho Curador, com mandato prorrogavel de 3 (trés)
anos. Paragrafo 1° - Os integrantes dos Conselhos Curador e Fiscal, caso eleitos
para a Diretoria-Executiva, serdao afastados e substituidos nos respectivos 6rgaos
colegiados. Paragrafo 2° - Serdo consideradas eleitas as pessoas que obtiverem a
maioria dos votos dos presentes. Paragrafo 3° - A designacado da nova diretoria far-
se-a, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término dos respectivos mandatos, ou
dentro de 8 (oito) dias, em caso de vacancia de cargo motivada por outra causa.
Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria-Executiva poderao ser destituidos de seus
cargos, no curso de seus respectivos mandatos, mediante deliberacao
fundamentada do Conselho Curador. Artigo 21 - Cabera a Diretoria, através do seu



Diretor Presidente e do seu Diretor Executivo ou de um de seus substitutos, nos
termos do que dispde este Estatuto assinar, sempre em conjunto, documentos
referentes ao giro dos negobcios, tais como cheques, endossos, ordens de
pagamento, titulos de crédito e outros atos onerosos. Artigo 22 - As decisdes da
Diretoria Executiva serao tomadas por maioria de votos dos integrantes presentes e
cabera ao Diretor-Presidente o voto de qualidade e o direito de veto. Paragrafo tinico
— Quando ocorrer o veto do Diretor-Presidente este recorrera, de oficio, ao Conselho
Curador, com efeito suspensivo da decisdo. Artigo 23 - Compete a Diretoria
Executiva: (i) Expedir normas operacionais e administrativas necessarias as
atividades da Fundacao; (ii Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento

Interno e as normas e deliberacoes do Conselho Curador; (iiij) Submeter ao
Conselho Curador a proposta de criacao de orgaos administrativos de qualquer
nivel, locais ou situados nos escritorios de representacdo; (iv) Realizar convénios,
acordos, ajustes e contratos, inclusive os que constituem o6nus, obrigacdoes ou
compromissos para a Fundacado, desde que ouvido, previamente, o Conselho
Curador; (v) Preparar balancetes e a prestacdo anual de contas, acompanhados de
relatorios patrimoniais e financeiros, submetendo-os, com parecer do Conselho
Fiscal, ao Conselho Curador, por intermédio do Presidente do Conselho Fiscal; (vi)
Propor ao Conselho Curador a participacdo no capital de outras empresas,
cooperativas, condominios ou outras formas de associacdo, bem como organizar
empresas cujas atividades interessem as finalidades da Fundacao; (vii)
Proporcionar aos Conselhos Curador e Fiscal, por intermédio do Diretor-Presidente,
as informacoes e os meios necessarios ao efetivo desempenho de suas atribuicoes;
(viiij Submeter ao Conselho Curador as diretrizes, planejamento e politicas de
pessoal da Fundacéao; e (ix) Submeter a apreciacao do Conselho Curador a criacéao e
extincdo de orgaos auxiliares da Diretoria. Artigo 24 - Compete ao Diretor-
Presidente: (i) Orientar, dirigir e supervisionar as atividades da Fundacao; (ii)
Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e as normas em vigor na
Fundacao e as orientacdes oriundas do Conselho Curador, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo; (iiij) Convocar e
presidir as reunides da Diretoria Executiva, com elaboracao de atas que serao, na
sequéncia, remetidas ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo para aprovacao
e autorizacao de registro; (iv) Designar o Diretor que o substituira como
mandatario, em suas auséncias e impedimentos eventuais; (v) Assinar convénios,
consorcios, contratos, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com entidades
publicas e privadas ou com pessoas fisicas, com o intuito de assegurar a plena



realizacao dos objetivos da Fundacado, observada a orientacao estabelecida pelo
Conselho Curador; (vi) Manter contatos e desenvolver acdes junto a entidades
publicas e privadas para obtencao de recursos, doacoes, empréstimos e
estabelecimento de acordos e convénios que beneficiem a Fundacao; (vii) Admitir,
promover, transferir e dispensar empregados da Fundacao, bem como designar os
dirigentes de seus orgaos; (viii) Representar a Fundacdo em juizo ou fora dele,
podendo delegar esta atribuicao, em casos especificos e constituir procuradores; (ix)
Submeter, mensalmente, os balancetes de verificacaio ao Conselho Fiscal e,
anualmente, a prestacao de contas e os relatorios correspondentes ao exercicio
anterior; e (x) Decidir, ouvido o Conselho Curador, sobre a divulgacdo dos
resultados e estudos realizados pela Fundacdao, bem como sobre alienacdo ou
transferéncia de conhecimentos e tecnologias para terceiros. Artigo 25 - Compete ao
Diretor Executivo: (i) Orientar, fiscalizar e coordenar a aplicacao dos recursos na
execucao dos projetos e programas da Fundacao; (ii) Elaborar planos e estudos com
vistas ao desenvolvimento das atividades da Fundacao; (iii) Assistir os supervisores
e/ou gerentes de projeto na elaboracdo de propostas, contratos ou convénios
referentes a fiscalizacdo de pesquisas, treinamentos e prestacoes de servicos. (iv)
Supervisionar a elaboracao do relatorio anual de atividades e do plano de trabalho
a serem apreciados pela Diretoria e encaminhados ao Conselho Curador; (v)
Assinar, juntamente com o Diretor Presidente, documentos relativos a sua area de
atuacao; (vi) Supervisionar e controlar as receitas, despesas e aplicacoes
financeiras da Fundacao; (vii) Movimentar contas bancarias e assinar cheques e
recibos, ordens de pagamento, documentos bancarios em geral juntamente com o
Diretor Presidente; (viii) Dirigir e fiscalizar a contabilidade da Fundacao; (ix)
Supervisionar a elaboracdo da prestacdo anual de contas e do balanco geral da
Fundacao; e (x) Supervisionar a elaboracao da proposta orcamentaria para cada
exercicio, referente ao custeio da estrutura e administracao da Fundacao. Artigo 26
- Compete a cada um dos Diretores: (i) Participar das reunioes, deliberacoes e
decisdes da Diretoria Executiva; (ii) Supervisionar as atividades da area e das
unidades da estrutura organizacional da Fundacao que lhe forem atribuidas; (iii)
Promover a organizacdo do plano geral de trabalho, a elaboracdo da proposta
orcamentaria anual e a composicao do quadro de pessoal das areas sob sua
supervisao, submetendo-os a decisdao da Diretoria Executiva, para aprovacao do
Conselho Curador e posterior remessa ao Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo; (iv) Executar outros encargos que lhes forem atribuidos pelo Diretor-
Presidente. Artigo 27 - Os Diretores, no ambito de suas Diretorias, indicardo ao



Diretor-Presidente seus substitutos para atuarem como mandatarios em suas
auséncias ou impedimentos. Artigo 28 - Fica vedado a todos e a cada um dos
integrantes da Diretoria, sendo ineficaz em relacao a Fundacdo, o uso da
denominacao desta em negobcios estranhos as finalidades da Fundacao, inclusive
em relacdo a prestacdo de fiancas, avais ou quaisquer outras formas de garantia.
Artigo 29 - Nos atos que acarretem responsabilidade para a Fundacao, esta devera
ser representada pelo: (i) Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) Pelo Diretor
Executivo, agindo em conjunto com o Diretor Presidente ou com 1 (um) procurador
nomeado nos termos deste Estatuto e em conformidade com a legislacao vigente;
(iii) Por 2 (dois) procuradores, nomeados nos termos deste Estatuto e em
conformidade com a legislacdo vigente. Paragrafo Unico - As procuracoes
outorgadas pela Fundacao deverao conter os poderes especificos para a pratica dos
atos a que se destinam e nao poderao ser outorgadas por prazo superior a 1 (um)
ano. CAPITULO X - Do EXERcicIO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO - Artigo 30 - O
exercicio financeiro da Fundacao coincidira com o ano civil. Artigo 31 - Até o dia 30
de outubro de cada ano, o Diretor-Presidente da Fundacao apresentara ao

Conselho Curador a proposta orcamentaria para o ano seguinte, com o escopo de
atividades a serem desenvolvidas. Paragrafo 1° - A proposta orcamentaria sera
anual e compreendera: (i) Estimativa de receita, discriminada por fontes de
recursos; e (ii) Fixacdo da despesa com discriminacao analitica. Paragrafo 2° - O
Conselho Curador tera o prazo de 30 (trinta) dias para discutir, emendar e aprovar
a proposta orcamentaria, ndo podendo majorar despesas, salvo se consignar os
respectivos recursos. Paragrafo 3° - Aprovada a proposta orcamentaria ou
transcorrido o prazo previsto no paragrafo anterior sem que se tenha verificado a
sua aprovacao, fica a Diretoria Executiva autorizada a realizar as despesas

previstas. Paragrafo 4° - Depois de apreciada pelo Conselho Curador, a proposta
orcamentaria e o respectivo escopo de atividades a serem desenvolvidas serao
encaminhados, no prazo de 15 (quinze) dias, ao Ministério Pablico do Estado de
Sao Paulo. Artigo 32 - A prestacdo anual de contas sera submetida ao Conselho
Curador até o dia 28 de fevereiro de cada ano, com base nos demonstrativos
contabeis encerrados em 31 de dezembro do ano anterior. Paragrafo 1° - A
prestacao anual de contas da Fundacdo contera, entre outros, os seguintes
elementos: (i) Relatorio circunstanciado de atividades; (ii) Balanco patrimonial; (iii)
Demonstracdo de resultados do exercicio; (iv) Demonstracao das origens e

aplicacoes de recursos; (v) Relatorio e parecer de auditoria externa, caso tenha sido
realizada; (vi) Quadro comparativo entre a despesa fixada e a realizada; (vii) Parecer



do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - A prestacdao de contas observara as seguintes
normas: (i) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade; (ii) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatorio de atividades e das demonstracoes financeiras da
Fundacao, incluindo as certidoes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS,
colocando-os a disposicao para o exame de qualquer cidadao; (iii) A realizacao de
auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da
aplicacdo dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto
em regulamento; (iv) A prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos sera feita conforme determina o artigo 70, § tnico da
Constituicao Federal; e (v) A conservacao em boa ordem, pelo prazo de cinco anos,
contados da data da emissao, dos documentos que comprovem a origem de suas
receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem assim a realizacao de quaisquer
outros atos ou operacdes que venham a modificar sua situacao patrimonial.
Paragrafo 3° - A prestacao de contas devera ser apreciada pelo Conselho Curador
no prazo de 30 (trinta) dias e encaminhada ao Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo nos 10 (dez) dias subsequentes. CAPITULO XI - DA ALTERACAO DO ESTATUTO -
Artigo 33 - O Estatuto da Fundacao podera ser alterado ou reformado por proposta
do Presidente do Conselho Curador, do Diretor-Presidente, ou de pelo menos 3
(trés) integrantes de seus Conselhos Curador e Diretoria Executiva, desde que: (i) A
alteracao ou reforma seja discutida em reunido conjunta dos integrantes do
Conselho Curador e da Diretoria Executiva, presidida pelo presidente do primeiro, e
aprovada por 2/3 dos votos presentes; (ii) A alteracao ou reforma nao contrarie ou
desvirtue as finalidades da Fundacao; (iii) Seja a reforma aprovada pelo orgao
competente do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo. CApriTuLo XII - DA
EXTINCAO DA FUNDACAO - Artigo 34 - A Fundacao extinguir-se-a por deliberacao
fundamentada de seu Conselho Curador e Diretoria Executiva, com a presenca do
Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo (este sem direito a voto), aprovada por
2/3 de seus integrantes em reunido conjunta, presidida pelo presidente do
primeiro, quando se verificar, alternativamente: (i) A impossibilidade de sua

manutencao; (ii) Que a continuidade das atividades ndo atenda ao interesse publico
e social; (iii) A ilicitude ou a inutilidade dos seus fins. Artigo 35 - No caso de
extincdo da Fundacdo o Conselho Curador, sob o acompanhamento do o6rgao
competente do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, procedera a sua
liquidacao mediante a realizacao das operacdes pendentes, a cobranca e o
pagamento das dividas e a pratica de todos os atos e disposicoes que o Conselho



Curador considerar necessarios para tal mister. Paragrafo 1° - Terminado o
processo o patrimonio residual da Fundacado sera revertido, integralmente, para
outra entidade de fins congéneres, a ser indicada pelo Ministério Publico do Estado
de Sao Paulo, devidamente qualificada nos termos da Lei n° 9.790/99,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social. Paragrafo 2° - Na hipotese da

Fundacao obter e, posteriormente, perder a qualificacdo instituida pela Lei
9.790/99, o acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera contabilmente apurado e
transferido para outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei,
preferencialmente que tenha a mesma finalidade social. CApPiTuLO XIII - DAs
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS - Artigo 36 — O Ministério Publico podera
determinar a realizacdo de auditoria externa independente nas atividades e
documentos da Fundacdo, em autos instaurados para tal finalidade, mediante
decisdo fundamentada, designando empresa ou técnicos para a realizacdo dos

trabalhos, em valores de mercado, cujos custos serdo suportados pela Fundacao.
Artigo 37 - O mandato da primeira composicdo dos Conselhos Curador e Fiscal,
bem como da Diretoria Executiva sera de 4 (quatro) e 2 (dois) anos,
respectivamente, em conformidade com a primeira eleicao, na forma como dispuser
a Instituidora ou o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, contados da posse
desses integrantes, que se dara em reunido extraordinaria convocada
especialmente para esse fim, a qual tera a participacao do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo, com atribuicdo para exercer o velamento da Fundacao. Artigo
38 - Ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo € assegurado assistir as reunioes
dos orgaos dirigentes da Fundacado, cabendo-lhe a palavra para pronunciar-se
sobre os temas em discussdo e votacdo. Paragrafo 1° - A Fundacao dara ciéncia,
por escrito, ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo do dia, hora e local
designados para suas sessoes ordinarias e extraordinarias, num prazo nunca
inferior a 72 (setenta e duas) horas anteriores a reunido. Paragrafo 2° — Os
integrantes dos Conselhos e da Diretoria da Fundacao exercerao seus mandatos e
designacdes como atos personalissimos e, como tal, para exercicio das suas

atribuicoes, nao poderao constituir procuradores. Artigo 39 — Os casos omissos no
presente Estatuto serdo decididos pelo Conselho Curador. Artigo 40 — Este Estatuto
entrara em vigor na data do seu registro no Registro Civil das Pessoas Juridicas.
Pela “outorgante instituidora” me foi dito ainda que em cumprimento da presente

obriga-se, dentro de até 90 (noventa) dias a contar desta data, a transferir a
quantia de R$ 527.270,00 (quinhentos e vinte e sete mil, duzentos e setenta



reais) para a conta corrente bancaria a ser aberta pela “" UNDACAO TOYOTA DO
BRASIL” e, R$ 632.730,00 (seiscentos e trinta e dois mil, setecentos e trinta
reais) em 09 (nove) parcelas mensais, sendo as 08 (oito) primeiras de R$ 63.270,00
(sessenta e trés mil, duzentos e setenta reais), a partir do més seguinte ao do
pagamento da parcela inicial e a nona de R$ 63.300,00 (sessenta e trés mil e
trezentos reais) no més seguinte ao da oitava parcela para a mesma conta corrente.
Pelo “interveniente anuente” me foi dito que autoriza a lavratura da presente

escritura, com a qual se declara de pleno acordo, autorizando, desde logo, seu
registro no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas. De como assim
disseram, dou fé. A pedido das partes lavrei a presente escritura, a qual feita e lhes
sendo lida em voz alta e clara, por estar conforme e outorgaram, aceitaram como
esta redigida e assinam.

Emolumentos Devidos:

Ao Tabelido R$ 2.519,40
A Sec. Faz. R$ 716,04
Ao Ipesp R$ 530,40
Ao R.Civil R$ 132,60
Ao Trib.Justica R$ 132,60
A Sta. Casa R$ 25,19
Total R$ 4.056,23
Guia n°s

Data / /2009



